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BUDGET und BUDGETIERUNG
RESSOURCEN auf CHANCEN KONZENTRIEREN

Jedes Unternehmen hat limitierte Ressourcen — Material und Raum, Zeit, Geld und heutzutage vor allem
»wissende” Personen — und ist deshalb gefordert, die verfligbaren Ressourcen bestmoglich zu nutzen.

Der Budgetierungsprozess ist dabei das ideale Werkzeug um
Ressourcen aus dem Gestern fiir das Morgen freigeben

Die erfolgreiche Bewaltigung erfordert unter anderem, friiher erfolgreiche Losungen, Ablaufe und Zugange
konsequent zu durchleuchten, zu adaptieren oder auch zu beenden.

Ziel & Nutzen
UNTERNEHMEN fiir die ZUKUNFT ausrichten — BUDGET als WILLENSBEKUNDUNG der Unternehmensleitung

e Kunden und deren Bediirfnisse im Zentrum des Handelns e Ausmustern vergangener Erfolgsprodukte e
Eintritt in neue Markte und Bearbeitung anderen Zielgruppen e Erfassen veranderter Sichtweisen e Bedarf
an anderen Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten im Unternehmen e

Eingehen von Kooperationen e Flexibilisierung des Unternehmens und e

Aufweichen bestehender, friher sehr erfolgreicher Strukturen e Ablaufe W’

neu denken und Reibungsverluste minimieren.

Inhalt . pr—
Vom GRUNDSATZLICHEN zum SPEZIELLEN @ @

e VVon der Business Mission zu Budget und Jahreszielen e Heutige und zukinftige Erfolgspotentiale des
Unternehmens e Zielerreichung und Ressourcenbedarf e SchliisselgréRen und Einflussfaktoren e Unter-
nehmenssteuerung und die wirklich wichtigen Kennziffern ¢ Werkzeuge und Methoden fiir den Erfolg

Zielgruppe

Das Seminar richtet sich an budget- und entscheidungsverantwortliche Fihrungskrafte, welche ihren
Verantwortungsbereich fundiert durchdenken und auf Optimierungspotential untersuchen, sowie die
geeignete strategische Ausrichtung festlegen wollen.

Methode

e Vorbereitung durch Anhéren der oben angefiihrten Inhalte in Kurzform als Audio-Datei e Input und
intensive Themenbearbeitung mit Praxisleitfaden e Erarbeiten, reflektieren, durchdenken und
beantworten gezielter Fragen zum Thema im personlichen Arbeitsheft
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